
LES COMPÉTENCES ÉMOTIONNELLES COMME 
COMPÉTENCES PROFESSIONNELLES DE L’ENSEIGNANT

La figure de leadership en pédagogie

Bénédicte Gendron
LIRDEF1, Université Paul Valéry, Montpellier, France

Résumé
Les métiers de l'éducation et de la formation ont beaucoup évolué depuis plus d’une 
dizaine d’années et connaissent encore aujourd’hui de nouvelles évolutions, voire 
tensions  venant  perturber  les  modes  traditionnels  d’enseignement  et  modifient 
l’activité  enseignante.  Dans  ce  contexte,  les  compétences  émotionnelles 
constitutives  du  capital  émotionnel  de  l’enseignant  apparaissent  comme  des 
compétences professionnelles clés pour faire face à ces nouveaux défis et nouvelles 
exigences du métier.
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